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1. Uvod

Spole¢nost THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH a.s. (dale jen ,Spolecnost”) predkladd akcionarim,
Uradum, obchodnim partnerlim a vefejnosti vyro¢ni zpravu za rok 2016.

Obsahem je zprdva vedeni o podnikatelské cinnosti spolecnosti vroce 2016, hodnoceni cinnosti
spolecnosti vroce 2016 (Udaje o hospodareni uvedené v rocni zavérce, zprava o stavu majetku
k 31. 12. 2016), vyrok auditora a podnikatelské zaméry pro ndsledu;ji rok 2017.

Zakladni udaje

Obchodni firma: THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH a.s.
ICO: 48244716

Sidlo: Strojirenska 160/111, 380 01 Dacice
Pravni forma: akciova spole¢nost

Pfedmét Cinnosti: Obrabécstvi

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojli a pfistrojli, elektronickych a
telekomunikaénich zafizeni
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivhostenského zdkona

2.  Zprava o podnikatelské c¢innosti a stavu majetku

2.1. Historie spole¢nosti

Rok 1965 je povaZzovan za zahajeni strojirenské vyroby v dacické tovarné, ktera v soucasnosti spada
pod koncern THK. V roce 1968 prebira zavod vyrobu fizeni pro osobni automobily a v roce 1972 vyrobu
fizeni pro nakladni automobily Avia typu Gemer. Ve stejném roce se zfizuje samostatné konstrukéni
oddéleni, které vyviji nové h¥ebenové Fizeni pro osobni automobily Skoda 105 a 120, na né? navazuje
hifebenové fizeni pro vz Favorit. V sedmdesatych letech je zavod prevzat firmou Praga, v roce 1986 se
stava soucasti koncernu Avia. V téchto letech pribyva k vyrobé tizeni i vyroba motorovych ventil(l. K 1.
¢ervenci 1990 se tehdejsi DAS osamostatriuje jako statni podnik pfimo fizeny ministerstvem hutnictvi a
strojirenstvi.

K 1. 3. 1993 vznikla akciova spolec¢nost s nazvem TRW — DAS a.s. Pfelomovym datem v déjinach zdvodu
je 21. duben 1993, kdy spolec¢nost TRW GmbH fiir industrielle Beteiligungen spravujici majetkové
Ucasti TRW v Evropé, odkoupila od Fondu ndrodniho majetku 92 % akcii a stala se tak majoritnim
akcionarem. Spolecnost se na pocatku nového tisicileti koncentruje na produkci kloubt Ffizeni a nové i
podvozkovych kloubl a opousti vyrobu kompletd fizeni. Spoleénost TRW Automotive GmbH (plvodné
TRW GmbH fir industrielle Beteiligungen) se stala jedinym akciondafem spolecnosti na zakladé
pfechodu ucastnickych cennych papird v souladu s ustanovenim § 183i a nasl. Obchodniho zdkoniku
v roce 2005. V témZe roce spoleénost oteviela vyvojové centrum. Pfelomem v produktovém portfoliu
je zacatek vyroby podvozkovych ramen v roce 2007, dalSim podvozkovym dilem zafazenym do vyroby
byly v dalSich letech stabilizatory. V prlibéhu roku 2009 doslo ke zméné vlastnické struktury, kdy
Spolecnost byla vlastnéna spolec¢nostmi: TRW Automotive Czech s.r.o0. s majetkovym podilem 99,9% a
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TRW International Holdings B.V. s podilem 0,1%. V pribéhu roku 2014 presel podil TRW International
Holdings B.V. na majoritniho akcionare. Rok 2015 pfinesl nejprve odprodej vyroby motorovych ventil(
spole¢nosti Federal-Mogul (kterd zlstdva v ndjmu v aredlu spole¢nosti) a nasledné zménila vlastnika
cela spole¢nost — spolec¢nost THK CO., LTD. se sidlem v Tokiu odkoupila 100% akcii od TRW Automotive
Czech s.r.o. Diky rychlému ristu produkce byla spolecnost schopna postavit novou vyrobni halu, ktera
pokryla poZadavky na vyrobni plochu.

Spolecnost se tedy stala soucasti nadnarodni skupiny THK a je jednim z hlavnich zavodu jeji automotive
divize. THK tak rozsifila svou plsobnost v produkci podvozkovych dil(i na evropsky kontinent.

V roce 2016 bylo matefskou spolecnosti schvdleno zfizeni Centra sdilenych sluzeb, které poskytuje
ucetni sluzby kromé dacického zdvodu rovnéz automotive zavodu THK v Némecku.

Spolecnost se v soucasnosti zaméruje na vyrobu podvozkovych dilG a dilG fizeni pro osobni a mensi
mife i nakladni automobily.

2.2. Podnikatelska ¢innost

S novymi projekty vyroby podvozkovych dilti doslo v roce 2016 k dalSimu vyznamnému ndr(stu trzeb.
Segment podvozkovych dil( tak roste jiz paty rok v fadé.

Rychly narlst produkce si vyzadal rozsiteni vyrobnich ploch a zaroven i zmény v procesech vyroby a
logistiky s dirazem na optimalizaci vyuziti vyrobnich kapacit. Zna¢nd pozornost se rovnéz vénuje
zajiSténi a zlepSeni kvality vyrobk( i procesu. Spolecnost se naddle zaméfuje na udrZeni vysoké Urovné
bezpecnosti prace a Setrného pfistupu k Zivotnimu prostredi.

Mistni vyvojové a testovaci centrum naddle poskytuje podporu Technologickému centru Duesseldorf
(TCD) v Némecku. Béhem roku 2016 doslo k vyznamnému transferu testovacich zafizeni z TCD do
Dacic, ktera nahradila zafizeni na testovani automobilového fizeni prfedand byvalému vlastnikovi
spolecnosti.

2.3. Systém fizeni

Firma ma zavedeny systém fizeni kvality podle ISO TS 16949 : 2009. Systém byl recertifikovan v
¢ervnu uplynulého roku a certifikat je platny do roku 2018.

V oblasti Zivotniho prostfedi je firma certifikovana dle ISO 14001 : 2004 + cor 1: 2009. Tento systém
byl Uspésné recertifikovan v dubnu roku 2015 s platnosti do roku 2018.

V oblasti bezpecnosti prace byla Spole¢nost v roce 2014 Uspésné certifikovana dle pozadavku ILO-OSH
2001 a OHSAS 18001:2007 a smi uzivat logo a oznaceni , Bezpecny podnik”. Platnost certifikatu je do
roku 2017.

V oblasti poZarni ochrany se firma fidi platnou legislativou CR.

2.4. \Vyroba a prodej

V roce 2016 spolecnosti zaznamenala narast trzeb o 12 %. Zvysily se trzby pro cely segment dilG pro
osobni automobily, prodej dilii nakladnich automobil(i spiSe stagnoval. Z vyrobk(l se navysil prode;j
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zejména kontrolnich ramen, stabilizator( a dutych kolovych cepd. To souvisi predevsim s novymi
projekty pro Fiat a Audi.

Implementace principd Stihlé vyroby a hledani efektivnéjsiho vyuziti naSich internich kapacit bylo
hlavni naplni ve vyrobni oblasti i v roce 2016. Pfedpokladany razantni narlst produkce v nasledujicich
letech vyvolava tlak hlavné na lepsi vyuzZiti vyrobnich a logistickych ploch. O¢ekdvame rovnéz razantni
nastup robotizace. Podnikova infrastruktura byla doplnéna rozsifenim nové vyrobni haly v severni
¢asti aredlu.

Vyvoj prodeje po produktovych skupinich / Sales development by product groups

zména 2016

Produkty / Products 2012 2013 2014 2015 2016
/ 2015 (%)

Vnéjsi klouby tis. ks - 000 pcs 8953 8227 8157 8217 8493|l@ 3,35%
Outer Ball Joints tis. K& - 000 CZK 844 153 801332 893 900 888 095 907534|@ 2,19%
Axialniklouby tis. ks - “000 pcs 8779 8897 8784 8970 9429|@ 5,11%
Inner Ball Joints tis. K& - 000 CZK 583 165 598 895 655 093 670 745 682381l@ 1,73%
Kolové klouby tis. ks - “000 pcs 5876 6817 7535 7 949 8669|@ 9,06%
Suspension Ball Joints tis. K& - 000 CZK 681366 759 152 917 116 970819 1047601|@ 7,91%
Kontrolniramena tis. ks - "000 pcs 2150 2326 2610 2837 3697|@ 30,33%
Control Arms tis. K& - “000 CZK 563 382 625536 740 698 886 403 1253577|@ 41,42%
Vodici tyée tis. ks - ‘000 pcs 252 252 243 264 264|@ -0,14%
Radius Rods tis. K& - 000 CZK 357743 338 682 362 002 375591 359451|@ -4,30%
Duté kolové klouby tis. ks - ‘000 pcs 182 222 177 128 260|@ 103,67%
Cross-Axis Ball Joints tis. K& - 000 CZK 30814 32361 34 966 31750 57171|@ 80,07%
Stabilizatory tis. ks - ‘000 pcs 123 1339 1790 2041 2465|@ 20,80%
Stabilizer Links tis. K& - 000 CZK 9358 111 549 164 149 176 558 200303|@ 13,45%
Ostatni tis. K& - 000 CZK 2738 71968 4322 5287 88 540|@ 1574,58%
Other
Celkem zavod Rizeni tis. ks - 000 pcs 26 315 28 080 29297 30 406 33278|@ 9,44%
Linkage & Suspension Total |tis. K& - ‘000 CZK 3072719 3339474 3772246 4005 248 4596 559|@ 14,76%
Zavod Ventily tis. ks - “000 pcs 17 366 19 540 21252 1920 0|@ -100,00%
Engine Valves tis. K& - '000 CZK 419 416 481 586 526 834 46 416 0|@ -100,00%
Sluzby tis. K& - “000 CZK 48 497 53738 44261 94 866 49 545|@ -47,77%
Services
Celkem THK RHYTHM tis. K¢ - “000 CZK 3 540 632 3874 798 4 343 341 4146 530 4 646 104 12,05%
AUTOMOTIVE CZECH a.s.

2.5. Llidé

Narust vyroby se projevil rovnéz na narlstu poctu zaméstnancl — béhem roku 2016 spolec¢nost posilila
0 120 lidi a k prosinci 2016 méla ve stavu 927 zaméstnanci. Kromé vyrobnich délnikd a souvisejicich
pozic spole¢nost pfijala i uc¢etni pro nové zfizené Centrum sdilenych sluzeb. Dalsi narUst je o¢ekdvan i
v pribéhu roku 2017.

2.6.

Vroce 2016 spolecnost proinvestovala celkem 334 038 tis. K¢ coZ oproti roku 2015 znamenalo
vyrazny narust investovanych prostiedk( (183 777 tis. K¢).

Investi¢ni prostfedky byly smérovany jednak do nové infrastruktury, kde se rozsifila vyrobni hala
dostavéna v roce 2015, a jednak do strojniho vybaveni pro projekty novych vyrob. Nakupovaly se

Investice
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montaZe i obrabéci centra a nejvyznamnéjsimi projekty byly Alfa Romeo Giorgio (celd skupina
podvozkovych dilG, skoro polovina proinvestovanych prostifedk(), ramena a kolové klouby Audi
MLBevo (druha vina), OBJ/IBJ VW MQB AO a Ford B479 a zacaly investice do strojniho zafizeni pro
vyzmnamny projekt SBJ VW MQB AO0.

2.7. Udaje o hospodareni

Vroce 2016 se trzby v porovnani s rokem 2015 zvySily o 12%. NavySovani probéhlo predevsim u
produktl kontrolni ramena, stabilizatory a duté kolové klouby. Témér 100% trzeb je realizovano
v EUR, kurz se diky pfedchozim zasah(i CNB drzel na hladiné kolem 27 CZK/EUR s minimalnimi vykyvy.
S pfechodem pod THK skupinu se prestaly vyuzivat ndstroje na zajisténi sménného kurzu, protoze
materska spoleénost jejich vyuzivani nepodporuje.

Vykonova spotreba se zvysila na 3 790 mil. K¢ (3 282 mil. K¢ v pfedchazejicim roce) tj. o 15%. Ceny
materidlu a energii v roce 2016 stagnovaly, zvySeni materidlové kvéty zpUsobil vyrobkovy mix, kde
objemové posilovaly vyrobky s vy$sim podilem materidlu.

Objem osobnich ndkladl meziro¢né vzrostl o 6% na 441 408 tis. K¢ oproti 414 849 tis. K¢ v roce 2015.
Narudst poctu zaméstnanc(, kdy novi ptichozi jsou pfijimani s nizSimi platovymi tarify, zp(sobil stagnaci
pramérnych mezd v podniku i pfes mezirocni navyseni dle kolektivni smlouvy.

Provozni vysledek hospodareni se oproti predchozimu obdobi snizil z 777 362 tis. K¢ na 468 353 tis. K¢.
Nutno poznamenat, Ze mimoradny vysledek hospodareni roku 2015 — zisk z prodeje ¢asti podniku ve
vysi 399 961 tis. K¢, byl z legislativnich divod( presunut do provozniho vysledku hospodareni.

V roce 2016 doslo ke sniZeni ztraty z financni ¢innosti z 63 707 tis. K¢ na 4 309 tis. KE. Financni operace
predstavuji predevsim kurzové zisky a kurzové ztraty.

Vypoctena splatna dan za rok 2016 dosahla 53 061 tis. K¢ oproti 29 795 tis. K& v minulém uéetnim
obdobi. Spolec¢nost ¢erpa investi¢ni pobidku formou slevy na dani a v roce 2016 docerpa prvni dotacni
program.

V roce 2016 poklesl vysledek hospodareni po zdanéni na 416 391 tis. K¢ z 706 147 tis. K¢ v pfedchozim
roce. Zde je potieba podotknout, Ze v roce 2015 spolec¢nost zauctovala zisk 399 961 tis. K¢ z prodeje
vyroby motorovych ventill spolecnosti Federal — Mogul.

Uroveri zdsob se zvysila z 269 mil. K& na konci roku 2015 na hodnotu 289 mil. K& na konci roku 2016.
Nardst zasob je spojen predevSim s navySenim objemu vyroby a rovnéz predzasobou na stéhovani
nékterych vyrobnich linek ve spojitosti s dostavbou severni haly.

Kratkodobé pohledavky Cinily na konci roku 2016 864 mil. K¢. Nardst z irovné 723 mil. K¢ v roce 2015
byl zplsoben obecnym navyseni trieb a pohledavkami za zdkaznické naradi, kde byly faktury
vystaveny pred koncem roku 2016.

Kratkodobé zavazky se zvysily ze 712 mil. K¢ v roce 2015 na 1 078 mil. K¢ v roce 2016.

V roce 2016 spolecnost nevyplacela dividendu.



THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH a.s. w

rok 2016

2.8. Predpokladany vyvoj v roce 2017

Nasledujici rok 2017 by mél pfinést dalsi vyrazny narast produkce srovnatelny s rokem 2016 — pocita
se s navySenim trzeb o 17%. Rlst potahnou projekty Alfa Romeo Giorgio (kontrolni ramena, duté
klouby a stabilizatory) a VW MQB A0 (axialni, vnéjsi a kolové klouby). BEhem roku bude podnik
pfipravovat infrastrukturu pro dalsi projekty se zahdjenim produkce v roce 2018 (napt. kontrolni
ramena Jaguar / Land Rover X540 ¢i Porsche 9x2).

Ve finanéni oblasti je skupinou THK pfipravovdn cash-pooling systém pro financovani jednotlivych
zavodu. V ucetnictvi probihd projekt THK IFRS, kdy vSechny jednotky budou povinné reportovat své

vysledky na skupiny dle IFRS od roku 2018.

Vinvesti¢ni ¢innosti budou nejvyznamnéjsi polozkou technologie pro pfipravované projekty novych
vyrob, do infrastruktury neni pldnovdna zadna zasadni investice.

Prioritou pro rok 2017 zUstavaji aktivity ke zlepSeni kvality vyrobkd a zvySovani produktivity prace.
Velkou vyzvou v soucasnych podminkach je zabezpeceni narlstu vyroby spolehlivou pracovni silou.

V Dacicich, 28. dubna 2017

Ing. Ladislav Cerny
Finanéni manazer spolec¢nosti



